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,Drangendes
Problem”

Arbeitswissenschaftler Dieter
Lorenz pladiert fir besseres
Licht am Arbeitsplatz.

B Designer schwirmen von tageslicht-
dhnlicher Beleuchtung am Arbeitsplatz.
Wird bald jeder Schreibtisch mit einer
Kunstsonne ausgestattet sein?
Lorenz: Davon sind wir meilenweit ent-
fernt. Die Technik ist reif, doch die Un-
ternehmer machen nur, was vom Ge-
setzgeber verlangt wird. Bislang ist le-
diglich die Beleuchtungsstiirke festge-
schricben. Wie sic erreicht wird, bleibt
jedem selbst tiberlassen.
B Man kann auch alles iiberreglemen-
tieren. Das mit dem Tageslicht ist doch
nur ein Spleen.
Lorenz: Abecr
keineswegs.
Tageslichtihn-
liche Beleuch-
tung kann dic
Motivation
und Leistungs-
fahigkeit der
Mitarbeiter he-
ben.
B Und da-
durch amorti-
sieren sich die
die  Mehrko-
sten?
Lorenz: Klar.
Nur dann kann
i ich dic Poten-
Arbeitswissen-

tiale  meiner
schaftler Lorenz: Mitarbeiter
Unternehmen missen  optimal  nut-
wachgerittelt werden  zen. Ich will

doch, dafB sie
wach und voll konzentricrt sind, daf sie
Leistung erbringen — und nicht, daB sie
die ganze Zeit gegen Storungen durch
Blendungen oder Reflexe ankdmpfen
missen. Gerade an Bildschirmarbeits-
plitzen spielt das cine grofe Rolle. Wir
brauchen Belcuchtungskonzepte, die die
Mitarbeiter nicht ermiiden lassen.
W Lift sich der Produktivititsgewinn
in Zahlen fassen?
Lorenz: Das ist schwicrig, denn im Bii-
roalltag 1aBt sich Produktivitat schlecht
messen. Nennen wir ¢s also Effizienz.
Wir haben in einem Unternehmen mit
Bildschirmarbeitsplitzen  verschiedenc
Beleuchtungskonzepte miteinander ver-
glichen und die Mitarbeiter nach ihrer

Zufriedenheit befragt. Threr Bewertung
haben wir — und das war vielleicht ein
bifichen mutig — eine Steigerung von
Produktivitit oder Effizienz zugeordnet
und- dann umgerechnet, wann sich die
Anschaffung einer teureren Beleuch-
tungsanlage rechnet. Wir kamen auf ei-
ne Amortisationszeit unter anderthalb
Jahren. Man muf} die Unternehmer mit
solchen Rechenbeispielen wachriitteln.
B Und den Staat auch!
Lorenz: Genau. Deutschland ist eincs
der wenigen Linder, das die EG-Richtli-
nie fur die Arbeit an Bildschirmgeriten
noch nicht umgesetzt hat. Danach muf}
der Monitor reflexfrei sein. Das schafft
man selten ohne neuc Beleuchtungssy-
steme.
B Wenn sie sich wirklich so schnell
amortisierten, miifiten die Unternchmer
sie doch freiwillig anschaffen.
Lorenz: Eigentlich ja. Aber die meisten
glauben nicht daran. Deshalb brauchen
wir ein Gesetz, das thnen auf die Spriin-
ge hilft. Heute noch werden oft billige
Spiegelrasterleuchten fest an der Decke
montiert.
B Wenn sie an den richtigen Stellen
befestigt werden, spenden sie aber doch
optimales Licht.
Lorenz: Aber nur so lange, wie das Bii-
ro nicht umgerdumt wird. Dann aber
entspricht das Beleuchtungssystem den
ergonomischen  Bediirfnissen  nicht
mehr. In Zukunft wird das Problem
noch dringender. Dic Arbeitnehmer, dic
im Durchschnitt immer élter werden,
brauchen mehr Licht.  Zusiitzliche
Leuchten an der Decke konnten dafur
sorgen. Aber das ist betrichswirtschaft-
lich sicher dic teuerste Losung. Besser
ist, das Licht wird genau dorthin ge-
bracht, wo es bendtigt wird. Es mufl
aber individuell regelbar sein. so dal es
sich an dic Bediirfnisse von jiingeren
und ilteren Mitarbeitern anpassen it
B Das ist doch utopisch.
Lorenz: Nein, cs ist technisch moglich,
finanzierbar und zudem  volkswirt-
schaftlich schr sinnvoll. Denn Gesund-
heit ist nicht nur das Fehlen von Krank-
heit, sondern auch das allgemeine
Wohlbefinden des Arbeitnchmers. Dic-
se Erkenntnis hat sich bisher leider in
nur wenigen  Unternchmen  durchge-
setzt. Warum, ist mur cin Riitsel. Denn
dic, dic sich fur mnovative Beleuchtung
entschieden haben, sind begeistert. Wie
mir ein Geschiftsfiihrer erzihlte. treten
dabei mitunter erstaunliche Nebeneffek-
te auf: Seit dic neue Beleuchtungstech-
nik installiert ist, gchen scine Mitarbei-
ter vicl netter miteinander um.
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